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25. Plano estratégico para o desenvolvimento sustentavel 2030.

Submete-se, a consideragdo do Executivo Municipal, ao abrigo das atribuicbes constantes das
alineas m) e e) do n.° 2, do artigo 23° e das competéncias conferidas pelas alineas o) e u) don.° 1
do artigo 33.° da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual, proposta de aprovagéo
do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel, tudo de acordo com os documentos

constantes do processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA

Aprovagao do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel (PEDS)

Considerando:

os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), aprovados por unanimidade por
193 Estados-membros da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), reunidos em Assembleia-
Geral, visam resolver as necessidades das pessoas, tanto nos paises desenvolvidos como
nos paises em desenvolvimento, enfatizando que ninguém deve ser deixado para tras.

o compromisso das regides e dos municipios com os ODS — um conceito universal para a
consecugdo de um mundo mais equitativo, justo, inclusivo, sustentavel e resiliente —
salientando a sua importancia para uma recuperagao e o crescimento sustentavel a longo
prazo;

que, segundo as estimativas da OCDE, 65% das 169 metas dos 17 ODS n&o podem ser
alcangadas sem a participagéo dos érgéos de poder local e regional ou a coordenagéo com
os mesmos';

que todos os paises da UE adotaram a Agenda 2030 da ONU e os ODS como um roteiro
para o desenvolvimento sustentavel. Nas Orientacdes Politicas da Comiss&o 2019-2024, a
Presidente von der Leyen atribui um papel central a Agenda 2030 e aos seus ODS para
tornar o desenvolvimento sustentavel a pedra angular das politicas europeias para que a
Europa possa liderar as transicées Verde e Digital. A Declaragdo Conjunta do Parlamento
Europeu, do Conselho da Unido Europeia e da Comissdo Europeia sobre as prioridades
legislativas da UE para 2023 e 2024 também inclui um compromisso para acelerar a
implementacéo deste quadro;

o alinhamento do Municipio de Braga as orientagdes nacionais, nomeadamente pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.°5/2023 que pressupde a respetiva integragédo nas
politicas, processos e agbes desenvolvidas nos planos nacional, regional e global, e implica
uma dinamica de conjugacgéo de esforgos de uma multiplicidade de atores, incluindo n&o sé
o setor publico (Assembleia da Republica, Governo da Republica, Governos Regionais e
Autarquias Locais), mas também as organizagées ndo governamentais, os parceiros sociais,
a academia, o setor privado e a sociedade civil, em geral, procurando assegurar o carater
multidimensional dos ODS, assim como a sua transversalidade;

a integragdo da cidade de Braga na recente iniciativa da UN-Habitat SDG Cities que tem o
objetivo de potenciar o papel das cidades para acelerar o desenvolvimento sustentavel e
melhorar o bem-estar para todos, onde através desta integragdo, a cidade esta
comprometida com a institucionalizagédo dos ODS e devido a essa intengédo foi certificada
com o nivel Silver em agosto de 2023;

a participagéo e o trabalho desenvolvido de Braga no projeto piloto URBACT Global Goals
for Cities que teve o objetivo de promover a concretizagéo dos ODS a nivel municipal em 19
cidades europeias, no periodo de 2021 e 2022, através da aprendizagem entre pares e do
planeamento de agdes integradas dentro do método URBACT. (A parceria foi financiada
através do URBACT Ill do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional que apds a
concluséo deste projeto deu condigdes a constituicdo do PEDS que aqui se apresenta);
que Braga dara continuidade no processo de institucionalizagdo do Desenvolvimento
Sustentavel numa nova rede oficial do URBACT - Cities for Sustainable Governance - em
2023. Este novo projeto destaca-se novamente como um pilar essencial para criar e

A OCDE cita a Rede de Solugdes para o Desenvolvimento Sustentavel, das Nagdes Unidas, no documento «A Territorial
Approach to the Sustainable Development Goals: A role for Cities and Regions to leave no-one behind» [Uma abordagem

territorial aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: o papel dos municipios e das regides para que ninguém fique
para tréas] (2017), OCDE.
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desenvolver o presente plano, fornecendo insights valiosos e estratégias inovadoras para o
desenvolvimento sustentavel em Braga.

o envolvimento da comunidade no processo de auscultagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel ao longo de 2023 e a criagdo e a opinido do Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel com a participagdo de diversas partes interessadas, como a
Universidade do Minho, INL, IPCA, Universidade Catolica, CCDR-N, BCSD Portugal, ODS
Local, CESOP Local, CIM Cavado, 3 especialistas em sustentabilidade a nivel nacional e 3
cidadaos de Braga com carreira desenvolvida na area da sustentabilidade num testemunho
do esforgo coletivo necessario (Este conselho trouxe uma multiplicidade de perspetivas, mas
também assegurou uma abordagem holistica que abrangeu as diversas dimensfes da
sustentabilidade.);

o trabalho desenvolvido por Braga na Secgé&o de Municipios da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) dedicada aos ODS e o desenvolvimento e coordenagao
de programas especificos que visaram a integragéo eficaz dos ODS nas politicas e praticas
dos municipios portugueses. Os trabalhos em estreita colaboragado com as autoridades
locais pretenderam a compreenséao e implementagéo dos ODS em projetos e planos de
desenvolvimento municipais em Portugal;

o reconhecimento internacional que tem sido dada a Braga pelos seus esfor¢cos em prol do
Desenvolvimento Sustentavel que a cidade tem realizado, nomeadamente no alinhamento
com os ODS delineados pelas Nagées Unidas, especialmente:

o na concretizagdo dos ODS na ordem dos 70% nos Ultimos anos, segundo o [ndice
de Sustentabilidade Municipal da CESOP local,

o nadistingdo do “Global Green City Award” pelo Global Forum on Human
Settlements (GFHS 2023) em colaboragdo com a ONU, durante a 18.2 Sessao
Anual do Férum, no Dubai, Emirados Arabes Unidos, com o tema "Transformacgao
Urbana Verde, Justa e Inteligente: Acelerando Sinergicamente a Meta de 1,5°C e
os ODS” que premiou o compromisso de Braga com a sustentabilidade;

o na permanéncia de Braga no grupo de cidades com melhores politicas de
sustentabilidade em Portugal pela Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e
Educagao (ABAAE) com uma avaliagdo de mais de 80% desde 2020;

face ao trabalho desenvolvido pelo Municipio de Braga neste ambito e face a necessidade
de adaptar a organizagéo para acelerar e dar uma resposta mais eficaz a concretizagéo dos
ODS, existiu a necessidade de institucionalizar os ODS a partir do PEDS.

Proponho que o Executivo Municipal, ao abrigo das atribuicbes constantes das alineas m) e e)
do n°® 2, do artigo 23° e das competéncias conferidas pelo artigo 33° n° 1, alineas o) e u), de
apoio a atividades e projetos de interesse municipal, ambos da Lei n°® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redagdo atualizada, determine a aprovagdo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Braga, 27 de Dezembro de 2023.

Presidente da Ca nici pal de Braga
Ricargo Rlo

Praga Municipal, 4700-435, Braga, Portugal www.cm-braga.pt geral@cm-braga.pt
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Este  documento, intitulado “Plano
Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel de Braga 2030", representa um
compromisso sélido com o futuro de Braga.
Este plano visa institucionalizar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas por via dos diferentes mecanismos e
instrumentos de gestdao que o Municipio de
Braga dispde para o aumento da qualidade de
vida dos bracarenses.

Ao longo deste documento, sera possivel
encontrar uma visao detalhada das acbes a
implementar, as suas metas e 0s respectivos
cronogramasdeimplementacdo. Acreditamos
gue, com a cooperagdo ativa da comunidade
local e 0 apoio de parcerias estratégicas, estas
acdes irdo moldar positivamente o municipio,
trazendo beneficios que serao percebidos até
2030.

Este plano abrange o periodo de 202322025 ¢
tem como foco principal o Municipio de Braga.
0 seu ambito inclui um conjunto de 10 ac6es
estratégicas para a institucionalizagdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nag¢bes Unidas. Os limites do plano sdo
definidos tanto pelo quadro regulamentar do
Municipio quanto pelas fronteiras geograficas
de Braga, com o objetivo de criar um impacto
sustentavel e significativo dentro deste
contexto local.

Asuaopinido éimportante paranos. Pedimos-
Ihe gque preencha o questionario de feedback
deste Plano no website do Municipio de Braga
(ww.cm-braga.pt) ou enderecado para o
e-mail institucional (sustentabilidade@cm-
braga.pt).

Contactos:
Municipio de Braga
Praca do Municipio,
4700-435 Braga

253 616 060

Hélder Costa

Cabinete de Comunicacdo do Municipio de
Braga



Explorar a

Sustentabilidade
0 Mensagem do Presidente n.4
1 Abordagem Estratégica 0.8
2 Medidas que vao mudar Braga p.16
3 (ronograma n.29
4 Anexos 0.30




Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel 2030

Municipio de Braga

“Braga esta empenhada em al




A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel é o enquadramento ideal para
guiar os esforcos de todos em direcdo a um
mundo socialmente mais justo,
ambientalmente  mais  sustentavel e
economicamente mais desenvolvido e menos
desigual.

Por um lado, esta agenda projeta um
horizonte indispensavel para “ndo deixar
ninguém para tras”, por outro lado, permite
uma abordagem multistakeholder com varios
niveis de participacao.

No entanto, apesar de uma agenda global,
entendo que é a nivel local onde poderemos
potenciar a sua implementacdo. Cabe aos
municipios e aos governos locais um papel
central e basilar na resposta a sua
concretizacao pelo conhecimento profundo do
contexto das populages, da proximidade
COm as pessoas, com a capacidade de envolver
e mobilizar agentes locais, mas sobretudo
pela legitimidade de agdo institucional.

Esta capacidade de envolver e mabilizar
agentes locais foi ja demonstrado. Em Braga,
em 2014, e pela primeira vez, juntamos as
forcas vivas da Cidade no sentido de
desenvolver uma estratégia concertada com
umavisao a longo prazo, pensando o territério
e o futuro com a implementacdo do Plano
Estratégico de desenvolvimento Econdmico
de Braga 2014-2026.

Hoje, temos o reconhecimento de Braga no
top 10 ibérico e top 3 nacional, a nivel
econémico, cultural e de qualidade de vida; a

geracdo de 500 novos empregos por ano; um
nivel de crescimento 1% acima da média
Ibérica e a criacao de um centro de inddstrias
inovadoras e da juventude é uma realidade.

0 desenvolvimento econémico fai
fundamental para potenciar a criacdo de
emprego, estimular o  investimento
sustentavel, disseminar a cultura cosmopolita
e contemporanea, atrair e reter visitantes e
dinamizar o comércio. Todos este trabalho foi
também fundamental para que Braga fosse
reconhecida como uma verdadeira smart and
trendy city.

Adicionalmente, uma verdadeira smart and
trendy city passa ainda por potenciar 0s seus
indices de qualidade de vida, sustentabilidade
e dinamica social e cultural.

Este posicionamento estratégico pretende,
assim, alinhar Braga as orientagdes das
politicas publicas para a proxima década
focadas na inovacdo e conhecimento,
nomeadamente a Estratégia da Europa parao
novo ciclo de fundos de coesao e a Agenda
2030 da Organizagao das Nagbes Unidas
(ONU) para o Desenvolvimento Sustentavel.

Neste sentido, decidimos integrar os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel nos
processos de decisao e a¢ao a nivel municipal
gue vao desde a abordagem estratégica a
seguiraté aos mecanismos de implementacdo
e instrumentos de monitorizacdo. Trata-se
assim de wuma institucionalizacdao dos
principios da sustentabilidade em todas as
nossas atividades.

Para tal, a constituicdo de um Plano
Estratégico para o  Desenvolvimento
Sustentavel.

Quero, por fim, agradecer a todas as pessoas
gue, direta ou indiretamente, contribuiram
para que Braga se encontre na linha da frente
no que diz respeito ao Desenvolvimento
Sustentavel, retratado neste documento.

Ricardo Rio

Presidente da Camara Municipal de Braga
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O Modelo Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel de Braga é uma abordagem
meticulosa e abrangente que orienta a cidade
em direcdo a um futuro mais sustentavel
baseada sobretudo na Agenda 2030. Este
modelo representa um ciclo de gestao com
base nos seguintes pontos:

Envolvimento com a Comunidade: O
processo comega com o envolvimento ativo
da comunidade local. Braga acredita que
uma cidade sustentavel deve ser construida
com base nas necessidades, aspiraces e
contribuicdes de seus cidaddos. Portanto, as
vozes dacomunidade desempenhamum papel
crucial na definicao de tépicos e prioridades
para o desenvolvimento sustentavel;

Principios de Posicionamento: Apds o
envolvimento com a comunidade, o Modelo
Estratégico considera quatro principios de
posicionamento:

Megatendéncias: Analisar as
megatendéncias  globais que irao
impactar Braga para identificar

oportunidades e desafios que influenciam
o desenvolvimento sustentavel de Braga;

Redes: Estabelecer a colaboracdo em
redes com outros municipios, governos
regionais, organizagbes internacionais e
entidades da sociedade civil em diferentes
topicos;

Estratégias, PlanoseRegulamentacdes:
Identificar o quadro orientador que o
Municipio esta sujeito dos diferente niveis
de governo, horizontal ou vertical, no
desenvolvimento urbano;

PrioridadesdeAtuacao:Priorizarasareas
de atuacdo com base nas necessidades
identificadas pela comunidade e na
analise das megatendéncias, buscando a
maximizacdo do impacto das acoes;

Relatdrio de Sustentabilidade: O Relatério
de Sustentabilidade é uma ferramenta-chave
que apresenta mais de 200 indicadores de
desempenho relacionados aos 0ODS. Este
relatério nao apenas demonstra o
desempenho em relacdo as metas de
Desenvolvimento Sustentavel, mas também

serve como um instrumento de monitorizacdo
para avaliar o impacto das acoes;

Andlise dos Recursos: Um passo crucial no
modelo é a analise dos recursos disponiveis.
Isso inclui a avaliagdo das fontes de
financiamento, capacidade de resposta por
parte dos servicos municiais, da capacidade
de comunicacdo e da disponibilidade de dados
para orientar as decisdes estratégicas;

Plano Estratégico: Com base na analise dos
recursos e na priorizacdo de acbes, €

Relatério de Sustentabilidade

Plano para o Desenvolvimento

Sustentavel de Braga

constituido o Plano Estratégico. Este plano é
orienta a institucionalizagao do
Desenvolvimento Sustentavel de Braga,
estabelecendo agdes especificas, prazos e
responsabilidades;

Monitorizacdao e Revisdo: O processo fecha
com a monitorizagdo continua do Plano
Estratégico. Isso inclui a avaliagao regular do
desempenho, a adaptacao a novos desafios e
a revisao do ciclo, retornando a auscultacao
da comunidade para garantir que as acdes
estejam alinhadas com as necessidades e
expectativas dos cidadaos.

's \

Recursos
_Financimento
_Workforce
_Comunicagao

_Dados




1.1 AUSCULTACAO A COMUNIDADE

0 Municipio de Braga desenvolveu um
abrangente processo de auscultacdo a
comunidade em busca do Desenvolvimento
Sustentavel. Dividido em quatro etapas, o
processo buscou garantir a representatividade
e participacao ativa dos cidaddos locais.

Na primeira etapa, mapearam-se as partes
interessadas, identificando e categorizando
grupos afetados pelas decisées municipais.
Moradores, empresas locais, organizacbes
civis e académicas foram incluidos,
proporcionando uma visao abrangente das
expectativas em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel.

A segunda etapa identificou o©s
topicos relevantes para o Relatério de
Sustentabilidade, considerando  desafios
globais e questdes especificas de Braga. O
benchmark do relatério anterior serviu como
referéncia para avaliar a continuidade da
relevancia dos tépicos.

Naterceiraetapa, procurou-se o envolvimento

Mapeamento das partes
interessadas

Identificacdo das partes
interessadas internas e
externas

Selecdo das partes
interessadas em funcao dos
critérios da Inclusao,
Relevancia e Inclusao

Hierarquizagdo dos
representantes das
diferentes partes
interessadas para
envolvimento

Capacidade de resposta a
informacao

Focus Group Colaboradores

Identificacdo de Temas
relevantes

Andlise de tendéncias e de
assuntos emergentes

Identificagao dos temas face
as tendéncias e a estratégia
do Municipio de Braga

Avaliagdo da capacidade de
percepgao dos temas
abordados por parte das
partes interessadas

Avaliacdo da capacidade de
percepcao da divulgacao de
desempenho pelas parte das
partes interessadas

Envolvimento

Analise do nivel de
relacionamento

Inventariacao dos canais de
relagdo  com as partes
interessadas sob os critérios
da frequéncia e dos meios
disponiveis

Identificacao dos riscos de
dialogo e envolvimento

Calendarizagao e
estabelecimento do plano de
implementacao
Mobilizagdao dos recursos
necessarios para a realizacao
do envolvimento

Anilise e Resultados

Constituicdo da Matriz de
Envolvimento

Introducgdo dos resultados do
envolvimento no processo de
decisao estratégica e
desempenho

Publicacao de resultados

Plano de melhoria
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Avaliacdo ao Municipio de Braga no ambito
do Desenvolvimento Sustentavel

da comunidade através de abordagens

internas e  externas.  Representantes
internos  participaram  de  workshops
tematicos, enquanto externamente,
representantes responderam a questdes

através de entrevistas presenciais, online
ou questionarios. Essa abordagem garantiu
uma visdo holistica do desenvolvimento
sustentavel, ouvindo diversas perspectivas.

A participagao foi expressiva com 328
respostas de 22 grupos de partes interessadas
através de diversos canais.

A dltima etapa envolveu a analise
dos resultados obtidos, identificando
preocupacbes e aspiragdes da comunidade
em relacdo ao desenvolvimento sustentavel.
Os dados foram cuidadosamente analisados
para fornecer uma base sélida para a definicao
de estratégias futuras.

Os resultados detalhados deste processo
participativo  estdo documentados no
Relatério de  Sustentabilidade.  Essas
informagdes sdo cruciais para orientar as
politicas municipais, assegurando que o
desenvolvimento de Braga seja sustentavel e
alinhado com as expectativas da comunidade.

Através deste processo inclusivo, reforga-
se assim 0 compromisso com a governanca
responsavel e sustentavel, garantindo que
0s interesses e aspiragdes dos cidadaos
sejam respeitados e refletidos nas politicas
implementadas. Este esforco contribui para
um futuropromissaor,onde a Autarquia procura
ativamente a promocgdo do desenvolvimento
sustentavel de forma transparente e
envolvente com sua comunidade.




Matriz de Envolvimento

Para desenvolver um entendimento sélido
das questées mais relevantes entre as
organizagdes e as suas partes interessadas,
foi necessario a constituicdo de conjunto de
instrumentos de analise eficaz que garanta o
alinhamento dos interesses comuns dos mais
diversos agentes. A Matriz de Envolvimento
surge como um instrumento central deste
alinhamento. Este instrumento permite,
por um lado, a indicacdo do melhor rumo a
tomar por parte de uma organizagao, mas
por outro lado, indica o que uma organizacao
deve relatar e transmitir para a avaliacao de
desempenho.

A Matriz de Envolvimento do Municipio de
Braga espelha a representacao grafica dos
temas de sustentabilidade mais relevantes
da Autarquia por via da perspectiva do
Executivo e das suas Partes Interessadas.

No primeiro quadrante localiza-se no
zona onde 0s temas sdo considerados
extremamente relevantes, no segundo
quadrante encontra-se nazonaonde os temas
foram considerados como muito relevantes e
0 terceiro quadrante os temas considerados
relevantes. Destacam-se os seguintes pontos
de andlise a Matriz do Municipio de Braga:

Alinhamento perfeito entre as prioridades
do Executivo e das Partes Interessadas;

Nao existem discrepancias significativas
relativamente a relevancia atribuida na
generalidade dos temas;

Mobilidade, Habitacdo, Gestdo da Agua,
Desenvolvimento Urbano  Sustentavel e
Servicos de Saude e Bem-Estar foram os
t6picos mais relevantes.

Partes Interessadas

Extremamente Relevante

Muito Relevante

Relevante

Gestdo do
Ambiente
Urbano

Gestdo de
Residuos e
Circularidade

Educacaoe
Apoio Escolar
Resiliéncia
Climatica
Patriménio
Historico
Particip.
Gestao Democracia
Financeira

Servigos ao Cidadao e
Administracao

Bem-Estar Municipal

Animal

Juventude e
Associativismo

Internacionalizacdo e
Turismo

Muito Relevante

Gestao Municipal

Mobilidade
Habitagao
Desenvolvimento
Urbano
Sustentavel Gestdo da
Agua
Energiae
Descarbo.
Servigos de
Saudee
Bem-Estar

Desenvolvimento
Econdémico e
Emprego

Inteligéncia
Urbanae
Inovacao

Diversidade e
Inclusdo

Conhecimento,
Talento e
Formacao

Extremamente Relevante



Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel

Neste ponto crucial de envolvimento da
comunidade criamos também o Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEDS), incorporando a visao de
especialistas lideres na area. Esta abordagem
colaborativa garantira que as decisdes sejam
informadas por insights especializados,
promovendo uma adequada implementacao.
O CEDS de Braga, formado por lideres
académicos, organizacdes influentes e
cidadaos dedicados, desempenha um papel
vital na moldagem do futuro sustentavel da
cidade.

Com representantes da Universidade do
Minho, INL, Universidade Catélica Portuguesa,
IPCA, CimCavado, CCDR-N, ODS local, CESOP
local, e do BCSD Portugal, o CEDS une
conhecimento académico, experiéncia pratica
e visao comunitaria.

Objetivos do Conselho:

Participar ativamente na concecdo
e implementacdo da estratégia para o
Desenvolvimento Sustentavel, avaliando
continuamente o seu desempenho.

Debaterquestdes municipaisrelevantes,
emitindo pareceres e recomendacdes para
mitigar impactos ambientais e sociais.

Estimular a participagcdo  publica,
apoiando o Municipio na formulagdo de
politicas municipais sustentaveis.

Facilitar a colaboracao e partilha de
informacdes entre os membros do CEDS e

0 Municipio, promovendo um ambiente de
trabalho em equipe.

Em novembro de 2023, apresentou-se o
Modelo Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel ao conselho, delineando metas e
acbes para cumprir os objetivos estabelecidos.
Esta iniciativa reflete o compromisso de
Braga em se tornar uma referéncia em
desenvolvimento sustentavel, integrando
perspectivas diversificadas e impulsionando
0 progresso com responsabilidade ambiental
e social.
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1.2 MEGATENDENCIAS

Dinamicas Populacionais

As dinamicas populacionais estao a
impactar profundamente as cidades
em todo o mundo. Segundo dados
recentes das UN-Habitat', mais de 50%
da populacio mundial ja vive em areas
urbanas, e estima-se que até 2050 esse
numero aumentara para cerca de 68%.
Esta rapida urbanizacao tem criado
desafios significativos, como a procura
crescente por infraestrutura, habitacao,
transporte e servicos publicos. Além
disso, o envelhecimento da populacao
em algumas cidades esta a gerar
pressdao sobre os sistemas de salde
e assisténcia social. A falha na oferta
desses servicos pode desencadear
assimetrias sociais, desigualdade de
rendimento, dificuldades no acesso a
educacdo, disparidades na distribuicdao
de oportunidades de emprego entre
outros.

Disrupcao Tecnoldgica Constante

De acordo com relatdrios recentes, até
2025, estima-se que cerca de 75 bilhdes
de dispositivos estejam conectados
a Internet of Things®. No entanto, as
autarquias locais enfrentam desafios
para aproveitar ao maximo essa
transformacao tecnolégica. Integrar a
IA nas operagdes urbanas, por exemplo,
pode levar a melhaorias no transporte,
gestao eficiente de recursos e servicos
publicos mais eficazes. No entanto, a
implementacdo bem-sucedida exige
superar obstaculos como privacidade de
dados, transparéncia e inclusdo, a fim
de garantir que o avanco tecnolégico
beneficie toda a  comunidade,
contribuindo  para cidades mais
inteligentes, sustentaveis e inclusivas.

Expectativa dos Cidadaos

De acordo com wuma investigacdo
recente realizada pelo Instituto Pew
Research Center’, mais de 70% dos
cidaddos esperam que as autarquias
locais melhorem a infraestrutura
urbana e os servicos publicos. Ao
mesmo tempo, a polarizacdo politica
esta a afetar a tomada de decis6es nas
autarquias, tornando cada vez mais
desafiador alcancar consensos em
politicas publicas. Este tema foi um
dos destagues no “Global Risks Report
2022"* que identificou a polarizacao
politica e social como uma das
principais ameacas a coesao social em
todo o mundo. Estas tendéncias estao a
colocar pressao sobre as administracbes
locais, que precisam encontrar formas
inovadoras de responder as expectativas
dos cidaddaos e promover a coesao social
para enfrentar os desafios do futuro.

Alteracoes Climaticas

As alteracOes climaticas estdo impondo
impactos significativos nas cidades,
gerando desafios prementes para as
autarquias locais. De acordo com o
Banco Mundial®, até 2050, mais de
143 milhées de pessoas poderdo ser
deslocadas internamente em funcao
dos efeitos das mudancas climaticas em
apenas trés regides (Africa Subsaariana,
Sul Asiatico e América Latina). 0 World
Economic Forum® destaca que, em
média, 17% das areas urbanas globais
estdo em risco de inundacdo devido ao
aumento do nivel do mar, ameacando
infraestruturas e comunidades
costeiras. Diante desses dados, o C40
Cities Climate Leadership Group’ enfatiza
a necessidade de ag6es urgentes entre
as cidades para implementar solucbes
de adaptacdo e mitigacao visando
proteger as comunidades urbanas.



1.3 REDES

ICLEI - Local Governments for
Sustainability

O ICLEI - Local Governments for Sustainability
(ou simplesmente ICLEI) & uma organizagao
internacional de governos locais e regionais que
se comprometeram com o desenvolvimento
sustentavel.

Hoje, mais de 1750 cidades, condados e
assaciagbes em 84 paises constituem a rede da
ICLEI. Esta rede fornece também consultoria
técnica, formacdo e servicos de informagao para
capacitar, compartilhar conhecimento e apoiar
0s governos locais na implementacdao do
desenvolvimento sustentavel ao nivel local. A
premissa basica da ICLEI é que as iniciativas
concebidas localmente podem potenciar uma
maneira eficaz e econémica de atingir os
objetivos de sustentabilidade locais, nacionais e
globais.

Em 2013, o Municipio de Braga deu entrada ao
processo de adesdo a esta rede.

EuroCities

A Eurocities € uma rede de grandes cidades
europeias. Os membros s3o governos locais e
municipais eleitos das principais cidades e foi
fundada em 1986 por seis cidades: Barcelona,
Birmingham, Frankfurt, Lyon, Mil3o e Roterddo.
Atualmente, a Eurocities reline os governos
locais de 139 das maiores cidades da Europa e
40 cidades parceiras, gue entre eles governam
mais de 130 milhdes de cidadaos em 40 paises.

Esta rede integra seis féruns tematicos, um
leque amplo de grupos de trabalho, projetos,
atividades e eventos e oferece aos seus
membros uma plataforma de partilha de
conhecimentos e troca de ideias.

UN-Habitat - SDG Cities

A UN-Habitat, o Programa das Nac6es Unidas
para 0os Assentamentos Humanos, é uma
agéncia especializada que se concentra em
guestdes urbanas e habitacionais. O seu

trabalho esta alinhado com a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, em
particular com o ODS 11, que visa tornar as
cidades inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis.

Pacto dos Autarcas para o Clima e
Energia

Organizado pelo EUROCITIES, no ambito do
compromisso “Pacto de autarcas paraoclimae
energia’, o Programa “Mayor’s Adapt - City
Twinning” é considerado como a “mais
importante iniciativa urbana global ao nivel do
clima e daenergia”.

A adesdo de Braga a este programa, tem
permitido a cidade de Braga partilhar
experiéncias e aumentar os seus conhecimentos
relativamente a adaptacdo as Alteracdes
Climatica.

URBACT

Por mais de 15 anos, o programa URBACT tem
sido o programa de Cooperagdo Territorial
Europeia com o objetivo de promover o
desenvolvimento urbano integrado sustentavel
em cidades de toda a Europa. E um instrumento
da Politica de Coesao, cofinanciado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, pelos
28 Estados-Membros, pela Noruega e pela
Suica.

A missao do URBACT é permitir que as cidades
trabalhem juntas e desenvolvam soluces
integradas para desafios urbanos comuns, por
meio de redes, aprendendo com as experiéncias
uns dos outros, tirando licdes e identificando
boas praticas para melhorar as paliticas urbanas.



1.4 ALINHAMENTO DAS POLITICAS

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030 das Nagoes Unidas

Os ODS representam as prioridades globais
para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacao das Nacgbes
Unidas. Definem as prioridades e aspiracfes
globais para 2030 e requerem uma agdo a
escalamundialdasociedadecivil para erradicar
a pobreza e criar uma vida com dignidade e
oportunidades para todos dentro dos limites
do planeta. Para o Municipio de Braga, os
ODS constituem uma oportunidade para
criar e implementar solugdes e tecnologias
gue resolvam os maiores desafios globais,
ajudando a interligar as estratégias locais
com as prioridades globais. Abrangendo
um vasto espectro de tépicos o executivo
tem utilizado os ODS para moldar, orientar
e relatar as suas atividades mas também
a medir o seu desempenho com base num
conjunto de beneficios.

Desta forma, a cidade de Braga apresenta
anualmente o Indice de Sustentabilidade

Municipal realizado pelo Centro de Estudos

e Sondagens da Universidade Catdlica
Portuguesa tendo cumprido  69,1%
dos Objetivos para o Desenvolvimento

Sustentavel em 2022.

Acordo de Paris

O Acordo de Paris visa alcancar a
descarbonizacdo das economias mundiais
e estabelece como um dos seus objetivos
de longo prazo para limitar o aumento da
temperatura média global a niveis bem abaixo
dos 2°C acima dos niveis pré-industriais e
prosseguir esforcos para limitar o aumento
da temperatura a 1,5°C.

Em 2016, a 21de setembro 60 paises haviamja
ratificado o Acordo, superando assim um dos
dois critérios e no dia 5 de outubro, menos de
um ano depois da adocao do Acordo de Paris,
a ratificacdo da Unido Europeia e alguns dos
seus Estados Membros, incluindo Portugal,
permitiu alcancar o limiar estabelecido para

a entrada em vigor do Acordo de Paris com a
superagao do segundo critério.

0 Acordo de Paris representa para o Municipio
de Braga uma mudanca de paradigma na
implementacao da Convencao Quadro para as
Alterac6es Climaticas, com o reconhecimento
explicito de que apenas com o contributo
de todos é possivel vencer o desafio das
alteracdes climaticas.

Este Acordo renova a esperanga no
multilateralismo e aponta para a necessidade
de uma profunda descarbonizagdo profunda
da economia mundial mas que s6 com uma
forte ambi¢ao ao nivel da administracao local
se podera obter o efeito desejado.

Green Deal - Unido Europeia

As alteracbes climaticas e a degradacao
do ambiente representam uma ameaca
existencial para a Europa e o resto do
mundo. Para superar estes desafios, a
Europa necessita de uma nova estratégia

de crescimento que transforme a Uniao
numa economia moderna, eficiente no
aproveitamento dos recursos e competitiva.

0 Green Deal é o roteiro para tornar a economia
da Unido Europeia sustentavel com o objetivo
de transformar os desafios climaticos e
ambientais em oportunidades em todos
os dominios de intervencao e tornando a
transicdo justa e inclusiva para todos.

Opactodescreveosinvestimentosnecessarios
e o0s instrumentos de financiamento
disponiveis e explica como assegurar uma
transicao justa e inclusiva em 9 dominios de
intervencao.



1.5 PRIORIDADES

Asprioridades de Bragaestaointrinsecamente
ligadas as megatendéncias globais e agendas
internacionais. Num contexto em que as
alteracOes climaticas, urbanizacdo acelerada
e inovagdo tecnolégica moldam o futuro,
acidade procura alinhar suas metas locais
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. A expectativa dos
cidadaos, impulsionada por uma consciéncia
crescente sobre sustentabilidade e qualidade
de vida, reforca a necessidade de abordagens
inclusivas e ambientalmente responsaveis.

A implementacdo de um plano estratégico
torna-se assim crucial. Um plano estratégico
bem executado nao apenas impulsiona o

desenvolvimento urbano, mas também
fortalece a resiliéncia da cidade face
aos desafios emergentes, alinhando-se

harmoniosamente com as dinamicas globais
do século XXI.

Dindmicas
Demograficas

Inteligéncia Urbana
e Inovacdo

Digitalizacao

Expectativa dos
Cidadaos

Bem-Estar Animal

Diversidade e
Inclusdo

Historia e Patriménio

Juventude e

Associativismo Internacionalizagao e Turismo

Servicos de Satude e
Bem-estar

Participacao e
Democracia

Desempenho

Servicos aos Cidadaos s !
Financeiro

e Gestao Local
Eficiente

Mobilidade

Desenvolvimento
Econémico

Habitacao
Desenvolvimento
Urbano Sustentavel

Educacao e Apoio
Escolar
Resiliéncia Climatica

Gestdo da Agua

Conhecimento,
Talento e Formacao

Energiae
Descarbonizacao

Emergéncia
Climatica



MEDIDAS QUE VAO
MUDAR BRAGA




ORIENTAR O TERRITORIO

Contexto

O Plano Diretor Municipal (PDM) em Braga
remonta ao inicio da década de 1990,
guando foi elaborado o primeiro PDM para
0 municipio. Esse documento foi criado
com o objetivo de estabelecer diretrizes e
normas para o ordenamento do territorio,
considerando as necessidades de crescimento
e desenvolvimento da cidade.

Ao longo dos anos, o PDM de Braga passou
por revisdes e atualizac6es para se adequar as
demandas e desafios em constante evolucao.
Estas revisdes levaram em consideragdo
aspectos como o crescimento populacional,
as transformacbes socioecondmicas, as
questbes ambientais e as aspiracbes da
comunidade.

Com a adogao institucional dos 0DS, o
alinhamento do PDM de Braga com a Agenda
2030 torna-se uma prioridade. Pelo papel
central na regulacdo e orientacdao do uso do
solo, 0 PDM é uma ferramenta essencial para

guiar o crescimento e o desenvolvimento da
cidade, garantindo que este seja sustentavel,
resiliente e alinhado com as necessidades
da comunidade e as aspiraces globais de
desenvolvimento.

Oportunidades

Ao reforcar o PDM, cria-se a oportunidade
de integrar de forma holistica as diferentes
dimensodes do desenvolvimento sustentavel,
abrangendo as vertentes ambiental, social
e econémica. Este foco global permitira
enfrentar os desafios especificos de Braga
de forma mais abrangente e coordenada. O
fortalecimento do PDM estabelece ainda um
ambiente mais previsivel para investidores,
especialmente agueles interessados em
iniciativas sustentaveis. Por outro lado, a
revisdo e fortalecimento do PDM com os ODS
oferecem uma oportunidade mais abrangente
de envolver ativamente a comunidade no
processo de planeamento. Este envolvimento
fortalece a legitimidade das decisGes,

promovendo uma visao alargada e partilhada
para o desenvolvimento de Braga.

Proposito

O propésito central desta medida é dotar
o PDM de uma relevancia ainda maior,
transformando-o  num  guia  dinamico
para o desenvolvimento sustentavel de
Braga. A intencdo é ndao apenas cumprir
as formalidades legais, mas efetivamente
posicionar o PDM como uma ferramenta
estratégica e inspiradora. Com esta mudanca,
pretende-se garantir que o0 crescimento
do municipio seja moldado por principios
sustentaveis, permitindo que Braga alcance
suas metas especificas da Agenda 2030 de
forma eficaz e integrada.

Objetivo: Inclusao de indicadores e
metas especificas dos 0DS no PDM

Indicador de Realizacdo: Nimero de
indicadores e metas especificas dos 0DS
incorporadas diretamente no PDM
Métrica: Percentagem de indicadores e
metas dos ODS presentes no PDM em
comparacao com o total de metas aplicaveis
Meta: >50%

Cronograma
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MOTIVAR A MUDANCA

Contexto

Os incentivos municipais desempenham um
papelvitalnapromocaodasustentabilidadeem
cidades, estimulando praticas responsaveis.
Ao oferecer vantagens fiscais a empresas e
cidadaos que adotam praticas sustentaveis, as
cidades incentivam o crescimento de setores
ecoeficientes, reduzem o impacto ambiental
e atraem investidores comprometidos com a
responsabilidade ambiental.

Oportunidades

A promocdo de politicas de incentivos
abre portas para a inovagao sustentavel.
Empresas e empreendedores sao
incentivados a desenvolver solugdes criativas
e ecolégicas, impulsionando a economia
local com produtos e servigos alinhados com
a sustentabilidade. A implementacdo de
parcerias estratégicas cria oportunidades
para colaboractes significativas entre setores
publico e privado. Ao oferecer incentivos
fiscais e estratégias de parceria, esta medida

estimula a participacdo ativa da comunidade.
Cidadaos, organizacfes ndo-governamentais
e empresas locais sao motivados a contribuir
para o0 desenvolvimento sustentavel de
Braga, criando um ambiente propicio para a
adocdo de praticas sustentaveis.

Propésito

O proposito essencial desta medida é criar um
ambiente propicio para a adogdo generalizada
de praticas sustentaveis em Braga. Ao
oferecer incentivos fiscais e facilitar parcerias
estratégicas, aintencao é nao apenas criarum
estimulo econémico para a sustentabilidade,
mas também promover uma mudanca
cultural. Pretende-se que a comunidade,
tanto a nivel empresarial quanto individual,
veja a sustentabilidade ndo apenas comouma
necessidade, mas como uma oportunidade
para o progresso equilibrado e duradouro.

Objetivo 1: Estabelecer parcerias
estratégicas para inovacao sustentavel

Indicador de Realizacdo: Nimero de
Parcerias Estratégicas Estabelecidas
Métrica: Contagem  das  parcerias
estratégicas formadas com entidades
externas

Meta: >3 setores de atividade

Objetivo 2: Desenvolver uma politica
de incentivos financeiros

Indicador de Realizacdo: Numero
propostas aceites em reunido de camara e
Assembleia municipal

Métrica: Percentagem de propostas
aprovadas em Reunido de Camara e
Assembleia Municipal

Meta: 100%

Objetivo 3: Implementar uma politica
de compras sustentaveis

Indicador de Realizacdo: Percentagem de
compras municipais alinhadas com a
Politica de Sustentabilidade

Métrica: Calculo da percentagem das
compras municipais que estdo em
conformidade com os critérios definidos na
politica de compras sustentaveis

Meta: >50% de compras municipais
alinhadascomapoliticade sustentabilidade

Cronograma
—o—0o—0o—0—
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CONHECER PARA AGIR

Contexto

A formacdo de recursos humanos numa
organizacdo é fundamental para garantir
o desenvolvimento de ferramentas e
conhecimentos essenciais para enfrentar
os desafios contemporaneos, com especial
destaque para a sustentabilidade. Alguns
estudos,comoosdaOrganizagaoInternacional
do Trabalho® indicam que investir em
capacitacdo resulta em maior produtividade
e satisfacdo no trabalho. No contexto da
sustentabilidade, formar os colaboradores
para compreender e integrar principios
sustentaveis nas suas praticas diarias é
crucial. O Global Reporting Initiative® destaca
também a importancia da formacao continua
para melhorar a responsabilidade corporativa.
Além disso, organizacbes que priorizam a
formacao em sustentabilidade, conforme
evidenciado por estudos da Harvard Business
Review® (intitulado “The Comprehensive
Business Case for Sustainability”), nao
apenas reduzem riscos e custos, mas também
ganham vantagem competitiva ao responder

as crescentes expectativas dos consumidores
por praticas mais éticas e sustentaveis.
Assim, a formacao de recursos humanos nao
s6 aprimora a eficiéncia organizacional, mas
também contribui significativamente para a
construcao de praticas responsaveis.

Oportunidades

A formacao proporciona uma oportunidade
para alinhar as atividades municipais com
os ODS, permitindo uma implementacao
mais eficaz das metas estabelecidas pela
Agenda 2030. Isso fortalece a coeréncia e
a eficacia das agdes do municipio. Por outro
lado, a formacao oferece a oportunidade
de envolver os funcionarios municipais,
sensibilizando-os para a importancia dos
0ODS. Os colaboradores mais conscientes
e envolvidos podem tornar-se agentes de
mudanca, promovendo a adocdo de praticas
mais sustentaveis na gestao pulblica. A
capacitagdao dos trabalhadores municipais
com conhecimentos especificos sobre os

ODS permite também o desenvolvimento
de competéncias necessarias para integrar
principios de sustentabilidade em processos
de tomada de decisao, desde o planeamento
urbano a execugdo de projetos municipais
entre outras atividades municipais.

Proposito

O proposito central desta medida é criar
uma cultura organizacional comprometida
com os principios dos 0DS, capacitando
0s colaboradores municipais com  as
ferramentas necessarias para aplicar praticas
sustentaveis no exercicio das suas fungdes.
A formacado permitira estabelecer uma base
duradoura para a integracdo continua dos
0ODS nas politicas, projetos e operacdes do
Municipio. Ao capacitar os trabalhadores
municipais, Braga procura liderar pelo
exemplo, promovendo um modelo de gestao
publica que contribua ativamente para o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar
da comunidade local.

Objetivo 1: Capacitar os colaboradores
para os 0DS

Indicador de Realizagdo: Taxa de
participagdo na formacgdo em 0DS

Métrica: Percentagem de colaboradores
municipais que participaram das sessdes
de formacdo sobre os ODS

Meta: >80% dos trabalhadores municipais
na formacao envolvidos

Cronograma
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DESENVOLVER A CRIATIVIDADE

Contexto

A criacdo de um Laboratério de Inovagao para
0s ODS em Braga representa uma abordagem
visionaria para enfrentar os desafios urbanos
contemporaneos. Os Laboratdrios de Inovagao
Urbanos, centrados na sustentabilidade,
tém-se revelado catalisadores eficazes para a
transformacao positiva das cidades. Estudos,
como o realizado pela UN-Habitat", destaca
que tais laboratérios oferecem ambientes
dinamicos propicios ao desenvolvimento de
solugbes inovadoras para questdes urbanas
complexas. Além disso, uma investigacao
do “European Network of Living Labs"?
evidenciam que a colaboracao entre setores,
caracteristica central desses laboratérios,
resulta em sinergias valiosas, estimulando a
co-criacao de solugbes urbanas sustentaveis.

Oportunidades

A criagdao de um ambiente propicio ao
empreendedorismo  sustentavel é uma
oportunidade unica. O laboratério pode

fornecer suporte a startups e projetos
inovadores  focados nos 0DS, como
evidenciado por experiéncias em laboratorios
similares em cidades lideres no ambito da
sustentabilidade. Estimular a colaboragdo
entre setores publico, privado e académico é
uma oportunidade estratégica.

Propésito

O proposito essencial desta medida é
posicionar Braga na vanguarda da inovagdo
sustentavel, usando o Laboratério de
Inovagdo para reforcar o empreendedorismo.
O objetivo é nao apenas abordar desafios
urbanos especificos, mas também criar uma
cultura de inovacdo continua e participativa,
capacitando a comunidade local a co-criar
solucbes que promovam a sustentabilidade a
longo prazo.

Objetivo 1: Estimularo
empreendedorismo para os 0DS

Indicador de Realizacdo: Nimero de
startups sustentaveis incubadas

Métrica: Contagem anual de startups que
ingressam no Laboratério de Inovacao e
recebem suporte para o desenvolvimento
sustentavel

Meta: Alcancar um aumento de 20% no
namero de startups totais

Objetivo 2: Facilitar a Colaboracdo
Inter setorial para Inovacao

Indicador de Realizacdo: Nimero de
parcerias inter setoriais estabelecidas
Métrica: Contagem anual de parcerias
formadas entre setores diferentes

Meta: Estabelecer pelo menos 4 novas
parcerias inter setoriais

Objetivo 3: Sensibilizar a Comunidade
para a Sustentabilidade

Indicador de Realizagdo: Participacao da
comunidade em eventos e iniciativas do
Laboratério

Métrica: Percentagem da populagdo
envolvida em atividades promovidas
Meta: Alcancar uma participacdo de pelo
menos 5% da populagdao de Braga em
eventos e iniciativas de sensibilizacdo

Cronograma
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DEFINIR NOVAS COMPETENCIAS

Contexto

A integracdao dos ODS como principios
orientadores nas competéncias municipais
de Braga é crucial para a construcao de
uma cidade mais sustentavel e resiliente.
Estudos, como o da United Cities and
Local Governments (UCLG)®, sublinham a
importancia das competéncias municipais na
implementacdo eficaz dos ODS, destacando
gue as acgdes locais sao fundamentais para
alcancar as metas globais. As competéncias
municipais abrangem areas que tangenciam
diretamente o quotidiano dos cidadaos, como
gestdo de residuos, planeamento urbano e
mobilidade, tornando-as pontos estratégicos
para a integragdo de principios sustentaveis.

Oportunidades

A incorporacao dos ODS nas competéncias
municipais ndo apenas fortalece a
sustentabilidade, mas também impulsiona
0 papel do municipio como agente eficaz na
concretizacao de objetivos globais.

Integrar os ODS nas competéncias municipais
proporciona a oportunidade de otimizar a
utilizacdo de recursos. A implementagdo de
praticas sustentaveis em areas como gestdo
de residuos, conforme destacado no estudo
“Sustainable Cities”™ da ONU ndo soé reduz
impactos ambientais, mas também melhora
a eficiéncia operacional.

A incorporacao dos ODS no planeamento
urbano oferece oportunidades para projetar
cidades mais sustentaveis. Estudos como
“Sustainable  Urban  Development and
Globalization™™ evidenciam que abordagens
inovadoras na planificagdo, como criagao
de espagos verdes e infraestruturas
ecoeficientes, podem promover ambientes
urbanos mais saudaveis e equitativos.

Integrar os ODS nas competéncias municipais
estimula também a participacdo ativa
da comunidade. Estudos, como as do
“Reflections on Citizens participation,”®
indicam que envolver os cidaddos nas decisées
locais fortalece a implementacao de politicas

sustentaveis, garantindo uma abordagem
mais inclusiva.

Proposito

O propésito central desta medida é fortalecer
a sustentabilidade como uma diretriz
central em todas as atividades e projetos do
Municipio de Braga. Ao integrar os ODS nas
competéncias municipais, a cidade procura
nao apenas cumprir as metas globais,
mas também criar um modelo eficaz de
governanca local que promove a resiliéncia,
a inovacdo e o envolvimento comunitario,
estabelecendo Braga como um exemplo
inspirador de sustentabilidade urbana.

Objetivo 1: Adequar as Competéncias
Municipais em Func¢do dos ODS

Indicador de Realizacdo: Nimero de
Competéncias Municipais Revisadas em
Funcao dos ODS

Métrica: Contagem direta das Direcdes,
Departamentos, Divisées e Unidades
municipais que foram revistas para
incorporar os principios e metas dos 0DS
Meta: Rever e adaptar 80% dos diferentes
6rgaos e as respetivas competéncias
municipais

Cronograma
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PROMOVER EMBAIXADORES

Contexto

As empresas municipais de Braga,
nomeadamente a AGERE, TUB,
INVESTBRAGA, TEATROCIRCO e
BRAGAHABIT, desempenham um papel
fundamental na promocao e integracao

dos ODS. Estas empresas, através das suas
atividades, podem tornar-se verdadeiros
embaixadores dos ODS, contribuindo para o
alcance dessas metas globais e fortalecendo
a sustentabilidade como uma diretriz central
em todas as suas agdes.

Cada uma destas empresas municipais possuli
uma esfera de influéncia e competéncias
especificas que podem ser relacionadas com
multiplos ODS. Ao se tornarem embaixadoras
dos ODS, as empresas municipais de Braga
podem demanstrar um compromisso sélido
comaagendadedesenvolvimentosustentavel
e com o bem-estar da comunidade local. As
suas atividades e projetos podem se tornar
exemplos inspiradores para outras empresas
e instituicbes, incentivando a adocdo de

praticas sustentaveis e a contribuicdo para o
alcance das metas globais.

E essencial que essas empresas municipais
continuem a procurar a exceléncia em
sustentabilidade, aprimorando as suas
praticas, estabelecendo metas ambiciosas e
compartilhando experiéncias. Ao trabalharem
em conjunto com o Municipio de Braga e
outros stakeholders, podem impulsionar a
transformacdo em dire¢do a um futuro mais
sustentavel e ajudar a construir uma cidade
modelo para o desenvolvimento sustentavel.

Oportunidades

Potenciar as empresas municipais como
embaixadoras dos ODS em Braga ndo so
reforca a posicao da cidade na implementagdo
da Agenda 2030, mas também impulsiona
0 desenvolvimento sustentavel local. Ao
integrar os ODS nas operacdes diarias, as
empresas municipais tém a oportunidade
de impulsionar a inovagdo sustentavel.

Estudos como “Business Model Innovation
for Sustainable Development”™ indicam
gue abordagens inovadoras nos maodelos de
negocios contribuem para a sustentabilidade
e competitividade a longo prazo. A adocao
dos ODS fortalece a relagdo entre empresas
municipais e a comunidade local. Estudos
do “Journal of Business Ethics”™ mostram
gue empresas socialmente responsaveis e
alinhadas com os ODS tém uma reputacao
mais solida, o que pode resultar em maior
lealdade e apoio da comunidade.

Proposito

O propésito fundamental desta medida é
transformar as empresas municipais de
Braga em agentes proativos na promocdo da
sustentabilidade local. O objetivo é que essas
empresas se tornem lideres em praticas
sustentaveis, inspirando outras entidades
locais e contribuindo para uma Braga mais
resiliente, equitativa e ambientalmente
consciente.

Objetivo 1: Incorporar os ODS nas
empresas municipais

Indicador de Realizacao: Nimero de ODS
garantidos em cada contrato-programa
Métrica: Contagem direta dos 0DS
incorporados nos contratos-programa
Meta: > 3 ODS por contrato-programa

Objetivo 2: Alinhar as operacdes das
empresas municipais aos 0DS

Indicador de Realizacdo: Percentagem de
operagdes alinhadas com os 0DS

Métrica: Percentagem de processos e
atividades operacionais que incorporam
principios e metas dos ODS

Meta: > 50% das operacdes diarias

Cronograma
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FESTEJAR COM SUSTENTABILIDADE

Contexto

A integracdo dos ODS nos grandes eventos
de Braga é vital para construir uma cidade
sustentavel e promover praticas responsaveis.
Grandes eventos nao apenas atraemaatencdo
internacional, mas também desempenham
um papel fundamental no desenvolvimento
econémico local. Estudos, como o “Assessing
the environmental impacts of mega sporting
events: Two options?” publicado no Journal
of Cleaner Production™, destacam que
0s grandes eventos tém o potencial de
serem impulsionadores significativos da
sustentabilidade, impactando areas como
gestao de residuos, mobilidade e pegada de
carbono.

Oportunidades

A incorporacdo dos ODS nos grandes eventos
nao sé alinha Braga com a Agenda 2030, mas
também oferece oportunidades estratégicas
para melhorar a qualidade de vida na cidade.
Ao integrar os ODS, Braga tem a oportunidade

de promover o turismo sustentavel. Estudos
da World Tourism Organization™ destacam
gue eventos sustentaveis atraem turistas
conscientes, beneficiando a economia local.
Integrar os ODS nos eventos promove o
engajamento da comunidade. Outro estudo
da ‘“International Journal of Event and
Festival Management”? indica que eventos
participativos e sustentaveis fortalecem os
lacos comunitarios e o orgulho local.

Propésito

O propésito central desta medida é
transformar os grandes eventos de Braga
em catalisadores de mudancas positivas.
Integrar os ODS visa minimizar os impactos
ambientais, promover a participacdao da
comunidade e impulsionar um turismo
mais sustentavel. O objetivo é criar eventos
gue nao s6é tragam beneficios econémicos
temporarios, mas que também deixem um
legado positivo e duradouro para a cidade,
alinhando-se com a visao de uma Braga mais
sustentavel e resiliente.

Objetivo 1: Incorporar dos ODS na
Planificacdo de Eventos

Indicador de Realizacdo: Numero de ODS
integrados no Plano de Eventos

Métrica: Contagem dos ODS considerados
no planeamento do evento

Meta: Integrar pelo menos 10 ODS no Plano
de Eventos

Objetivo 2: Implementar uma
formacao as equipas de gestao

Indicador de Realizagdo: Taxa de
Participacao na Formacao

Métrica: Percentagem de membros da
equipa de gestdo que participaram na
formacao

Meta: Alcancar uma taxa de participagdo
de 90% na formacao

Objetivo 3: Incluir critérios de
Sustentabilidade nos contratos

Indicador de Realizacdo: Percentagem de
Contratos com Critérios Sustentaveis
Métrica: Numero de contratos que
incorporam  critérios sustentaveis em
relacdo ao total de contratos

Meta: Garantir que 70% dos contratos com
fornecedoresincluamcritérios sustentaveis

Cronograma
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COOPERAR PELO FUTURO COMUM

Contexto

Fomentar a cooperagdo multinivel para o
desenvolvimento sustentavel é crucial para
enfrentar desafios complexos e promover
a implementacdo eficaz dos ODS. Estudos,
como o relatério “Localizing the SDGs: Tools
for Local Transformation"? da ONU, destacam
gue a cooperacdo entre diferentes niveis
de governo é essencial para traduzir metas
globais em acbes tangiveis a nivel local. A
sustentabilidade, muitas vezes, exige uma
abordagem integrada e colaborativa entre
governos locais, regionais e nacionais para
abordar questdes que transcendem fronteiras
administrativas, como mudancgas climaticas,
mobilidade e gestdo de recursos.

Oportunidades

Fomentar a cooperagao multinivel ndo apenas
fortalece a implementacdao dos ODS, mas
também cria sinergias para enfrentar desafios
que transcendem fronteiras. A cooperagdo
multinivel oferece oportunidades para a

partilha de conhecimento e recursos. Estudos,
como o0s apresentados no International
Journal of Public Administration®’, mostram
gue a colaboracdo entre diferentes niveis de
governo promove a eficiéncia e maximiza o
impacto de iniciativas sustentaveis.

A cooperacdo permite o desenvolvimento de
politicas integradas. Estudos do European
Journal  of  Sustainable  Development?
evidenciam que a colaboragdo multinivel
¢ fundamental para alinhar estratégias e
garantir abordagens coerentes na promocao
da sustentabilidade.

Ao capitalizar estas oportunidades, Braga
fortalece as bases para um desenvolvimento
sustentavel mais robusto, beneficiando ndo
apenas a cidade, mas também contribuindo
para a concretizacao dos ODS a nivel global.

Propésito

O propésito central desta medida é
estabelecer uma estrutura de cooperacao

multinivel gue potencie esforgos conjuntos na
promocao do desenvolvimento sustentavel.
Ao facilitar a colaboracao entre diferentes
niveis de governo, Braga visa criar uma
base sdlida para a implementacao eficaz
de politicas sustentaveis, alinhadas com
os 0DS. O objetivo é promover a partilha de
conhecimento, otimizagao de recursos e um
envolvimento comunitario mais significativo,
construindo, assim, uma cidade mais
comprometida com a sustentabilidade a
longo prazo.

Objetivo 1: Envolvimento em
iniciativas colaborativas para os 0DS

Indicador de Realizacdo: Participacdo em
iniciativas e redes no ambito dos ODS .
Métrica: Nimero de participantes locais
envolvidos em iniciativas colaborativas
Meta: >100

Objetivo 2: Desenvolver Politicas
Sustentaveis Integradas

Indicador de Realizacdo: Nimero de
Politicas Integradas Desenvolvidas
Métrica: Contagem de politicas que
refletem a colaboracao multinivel

Meta: >3 politicas integradas

Cronograma
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MONITORIZAR E REPORTAR

Contexto

Estruturar os 0ODS no Sistema de Relato
e Reporte do Municipio de Braga é
fundamental para consolidar a transparéncia
e responsabilidade na gestdo publica.
Estudos, como o relatério “Mainstreaming
the SDGs in National Accounts: Guidance and
Good Practices”® da ONU, destacam que a
integracdo dos ODS em sistemas de relato
contribui para a prestacao de contas eficaz,
permitindo uma avaliacao clara do progresso
em direcao a metas sustentaveis. Ao alinhar
0s relatérios municipais com os 0DS, Braga
demonstra um compromisso  robusto
com a agenda global de sustentabilidade,
proporcionando uma visdo detalhada do
impacto das acdes locais na consecugao dos
objetivos globais.

Oportunidades

Estruturaros ODS nosistema de relato oferece
oportunidades significativas para aprimorar a
gestao municipal e contribuir para o alcance

dos ODS de forma mais eficaz. Integraros 0DS
no relato fortalece a transparéncia e prestacao
de contas. Pesquisas, como as destacadas na
Public Administration Review?®, evidenciam
gue a transparéncia aumenta a confianga dos
cidadaos nas instituicées governamentais.

A estruturacao permite uma avaliagdo mais
precisa do impacto sustentavel das aces
municipais. Estudos, como os apresentados
na Sustainability Accounting, Management
and Policy Journal’®, mostram que uma
analise de impacto aprimorada é crucial para
direcionar recursos de forma eficiente. Ao
integrar os ODS no sistema de relato, Braga
facilita o planeamento estratégico alinhado
com as metas globais. Experiéncias de outros
municipios, coma discutido no International
Journal of Sustainable Development?, indicam
gue essa abordagem melhora a eficacia das
politicas locais.

Proposito

O prop6sito essencial desta medida é criarum
sistema de relato municipal mais robusto e
alinhado com as metas globais. Ao estruturar
os ODS no sistema de relato, Braga visa
proporcionar uma visdo holistica do impacto
das acbes municipais na sustentabilidade,
incentivando uma governanga mais eficiente,
transparente e participativa. Essa mudanca
visa posicionar Braga como um exemplo
de lideranca na integracdo de praticas
sustentaveis na gestao publica local.

Objetivo 1: Integrar os ODS no sistema
de reporte municipal

Indicador de Realizagdo: Nomero de
Relatérios alinhados com os ODS
Métrica:  Contagem  dos
alinhados com os ODS

Meta: Integrar todos os 17 ODS no sistema
de relato

Relatérios

Objetivo 2: Capacitar as equipas de
reporte municipal

Indicador de Realizacao: Numero de acdes
de formacao

Métrica: Contagem direta das agdes de
formacdo conduzidas para Capacitagdo
Meta: > 10 agdes

Cronograma
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FINANCIAR A SUSTENTABILIDADE

Contexto

O orcamento municipal desempenhaum papel
crucial na materializagao dos 0DS, refletindo
0 compromisso de uma administracao local
com a construcao de uma comunidade mais
sustentavel.

Nos ultimos anos, o Municipio de Braga tem
demonstrado um compromisso sélido com os
0ODS ao localizar uma significativa alocacao
orcamental para iniciativas relacionadas com
a Agenda 2030. Este esforco é evidenciado
pelo notavel progresso alcancado, com
uma localizacao dos 0ODS no Orcamento
Municipal (OM) que atinge atualmente
0s 65%. A integracao do financiamento
municipal na Agenda 2030 abre portas para
oportunidades significativas no avanco de
metas sustentaveis.

Oportunidades

Ao alocar recursos do OM diretamente
para projetos e acdes relacionados aos

ODS, Braga tem a oportunidade de integrar
holisticamente a sustentabilidade em suas
praticas e politicas.

Esta integracdo holistica ndo apenas
alinha Braga com padrdes globais de
sustentabilidade, mas também cria uma base
sélida para o desenvolvimento futuro.

Incentivar parcerias entre o setor publico e
privado para financiar projetos sustentaveis
pode diversificar as fontes de recursos e
ampliaroimpactodasiniciativas. Sera possivel
assim atrair investimentos, impulsionando
a inovacdo e acelerando a implementacao
de projetos, como infraestrutura verde e
energias renovaveis. Esta colaboracao amplia
a capacidade de Braga de realizar mudangas
significativas, aproveitando recursos e
conhecimentos diversos.

Investir no financiamento dos 0ODS nao
apenas responde a desafios globais, mas
também impulsiona o desenvolvimento
econémico local. Estimular setores como

energia limpa, mobilidade sustentavel e
turismo responsavel pode gerar empregos e
impulsionar a economia de Braga. Ao focarem
projetos sustentaveis, Braga pode alcancar
um equilibrio entre crescimento econémico e
responsabilidade ambiental.

Proposito

A localizacao dos ODS no OM de Braga
representou  um passo significativo na
traducdo de intencbes em agbes concretas.
No entanto, a mera identificacdo dos ODS no
orcamento nao é suficiente sendo imperativo
alinhar e direcionar estrategicamente os
recursos financeiros para maximizar o
impacto positivo na comunidade.

O propésito fundamental desta medida é
alinhar e direcionar o OM aos 0ODS garantindo
gue 0s recursos sejam alocados de forma
eficiente para atender as metas sustentaveis.

Objetivo 1: Direcionar o OM para os
oDS

Indicador de Realizacdao: Percentagem do
OM alocado para dos ODS

Métrica: Percentagem do OM alocado para
dos ODS

Meta: > 80% do OM direcionado para os
0DS

Objetivo 2: Diversificar Fontes de
Financiamento

Indicador de Realizacdo: Nimero de
Fontes de Financiamento Diversificadas
Métrica: Contagem das fontes de
financiamento exploradas e estabelecidas
Meta: > 2 parcerias ou fontes alternativas
com pelo menos duas entidades externas
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RESUMO GERAL DAS MEDIDAS

Objetivo

Indicador

Métrica

Meta

Objetivo

Indicador

Métrica

Meta

Inclusao de indicadores e
metas especificas dos ODS
no PDM

Nudmero de indicadores e
metas especificas dos 0DS
incorporadas diretamente no
PDM

Percentagem de indicadores e
metas dos ODS presentes no
PDM em comparagao com o
total de metas aplicaveis

>50%

Incorporar os ODS nas
empresas municipais

Numero de ODS garantidos
em cada contrato-
programa

Contagem direta dos
0DS incorporados nos
contratos-programa

>3 0DS por contrato-
programa

Estabelecer parcerias
estratégicas para inovagao
sustentaveis

Nuamero de Parcerias
Estratégicas Estabelecidas

Contagem das parcerias
estratégicas formadas com
entidades externas

>3 setores de atividade

Alinhar as operagdes das
empresas municipais aos
0DS

Percentagem de operagdes
alinhadas com os 0DS

Percentagem de processos
e atividades operacionais
que incorporam os ODS

> 50% das operacdes
diarias

Desenvolver uma politica de
incentivos financeiros

Numero propostas aceites
em reunido de camara e
Assembleia municipal

Percentagem de propostas
aprovadas

100%

Incorporar dos ODS na
Planificagao de Eventos

Numero de ODS integrados no
Plano de Eventos

Contagem dos ODS
considerados no planeamento
do evento

Integrar pelo menos 10 ODS no
Plano de Eventos

Implementar uma politica de
compras sustentaveis

Percentagem de compras
municipais alinhadas com a
Politica de Sustentabilidade

Calculo da percentagem

das compras municipais em
conformidade com a politica de
compras sustentaveis

>50% de compras municipais
alinhadas com a politica de
sustentabilidade

Implementar uma formagao as
equipas de gestao

Taxa de Participagao na
Formagao

Percentagem de membros
da equipa de gestao que
participaram na formagao

Alcangar uma taxa de
participacao de 90% na
formagao

Capacitar os colaboradores
para os ODS

Taxa de participagao na
formacgao em ODS

Percentagem de colaboradores
municipais que participaram
das sessdes de formagao sobre
0s 0DS

>80% dos trabalhadores
municipais na formagao
envolvidos

Incluir critérios de
Sustentabilidade nos contratos

Percentagem de Contratos com
Critérios Sustentaveis

Numero de contratos com
critérios sustentaveis em
relacdo ao total de contratos

Carantir que 70% dos contratos
com fornecedores incluam
critérios sustentaveis

Envolvimento em iniciativas
colaborativas para os 0DS

Participacao em iniciativas e
redes no ambito dos 0DS .

Numero de participantes locais
envolvidos em iniciativas
colaborativas

>100

Estimular o empreendedorismo
para os ODS

Nuamero de startups
sustentaveis incubadas

Contagem anual de startups
que ingressam no Laboratério
de Inovacao e recebem suporte

Alcangar um aumento de 20%
no nimero de startups totais

Desenvolver Politicas
Sustentaveis Integradas

Numero de Politicas Integradas
Desenvolvidas

Contagem de politicas que
refletem a colaboracao
multinivel

>3 politicas integradas

Integrar os ODS no sistema de
reporte municipal

Numero de Relatérios
alinhados com os 0DS

Contagem dos Relatérios
alinhados com os 0DS

Integrar todos os 17 ODS no
sistema de relato

Facilitar a Colaboracdo Inter Numero de parcerias inter Contagem anual de parcerias Estabelecer pelo menos 4 novas

setorial para Inovagao setoriais estabelecidas formadas entre setores parcerias inter setoriais
diferentes

Sensibilizar a Comunidade para Participagdao da comunidade Percentagem da populacdo Alcancar uma participagdo de

a Sustentabilidade em eventos e iniciativas do envolvida em atividades  pelo menos 5% da populacao de

Laboratério

promovidas

Braga em eventos e iniciativas

Capacitar as equipas de reporte
municipal

Nimero de agdes de formagao

Contagem direta das acbes
de formacao conduzidas para
Capacitacao

>10 agoes

Adequar as Competéncias
Municipais em Fun¢do dos ODS

Numero de Competéncias
Municipais Revisadas em
Funcdo dos ODS

Contagem direta das Direcoes,
Departamentos, Divisdes

e Unidades municipais
incorporados

Rever e adaptar 80% dos
diferentes 6rgaos e as
respetivas competéncias
municipais

Direcionar o OM para os ODS

Percentagem do OM alocado
para dos 0DS

Percentagem do OM alocado
para dos 0DS

> 80% do OM direcionado para
0s 0DS

Diversificar Fontes de
Financiamento

Nidmero de Fontes de
Financiamento Diversificadas

Contagem das fontes de
financiamento estabelecidas

> 2 parcerias ou fontes
alternativas com pelo menos
duas entidades externas



CRONOGRAMA PARA
A IMPLEMENTACAO
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PROGRAMA CRONOLOGICO

A implementacdo do Plano Estratégico para
0 Desenvolvimento Sustentavel do Municipio
de Braga abordara a Teoria da Mudanca por
via de acdes e de atividades nas duas fases:

Fase 1(2023-2025): Implementacao das
medidas por via de ac6es e de atividades.

Fase 2 (2026-2030): monitorizacao da
implementacdo, perceber os outcomes e o
impacto das atividades e ajustar o rumo
para a concretizacao da Agenda 2030.

Em ambas as fases, o municipio ira
monitorizar a implementacdo do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel através do Relatério de
Sustentabilidade e do VLR. O Relatério
de Sustentabilidade sera um documento
gue apresenta os principais resultados da
implementacao do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel. O VLR sera
um instrumento de gestdo que permitira
ao Municipio avaliar o seu desempenho em
matéria de sustentabilidade.
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GLOSSARIO

BCSD PORTUGAL - Business Council for Sustainable Development Portugal

CCDR-N - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte

CEDS - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel

CESOP Local- Centro de Estudos e Sondagens de Opinidao da Universidade Catélica Portuguesa
CIMCavado - Comunidade Intermunicipal do Cavado

Eurocities - Eurocities é uma rede de grandes cidades na Europa

ICLEI - Rede de Governos Locais para a Sustentabilidade

INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory

IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

0DS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

0DS local - Plataforma ODSlocal visa monitorizar a evolucao dos Municipios em relacao as
varias metas dos 0DS

OM - Orcamento Municipal

ONU - Organizacdo das Nagdes Unidas

PEDS - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel
PDM - Plano Diretor Municipal

SDG Cities - Iniciativa global para aumentar o potencial das cidades para acelerar o

desenvolvimento sustentavel e melhorar o bem-estar para todos
UCLG - United Cities and Local Governments

UN-HABITAT - Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos é uma agéncia
especializada da ONU dedicada a promocdo de cidades mais sociais e ambientalmente
sustentaveis

URBACT - Programa financiado pela Unido Europeia para ajudar as cidades a desenvolver um
conjunto integrado de a¢des para uma mudanca sustentavel

VLR - Relatério Voluntario Local
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